KARIYER YOLCULUGU - BILiSiM ELGILERI, 15/02/2016
Sizi biraz taniyabilir miyiz? Ahmet Pekel kimdir?

1963 yilinda Samsun'da dogdum. ilkokul 6grenimimi Afyon'da, ortaokul ve lise égrenimimi
Ankara'da tamamladim. 1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar
Muhendisliginden mezun oldum. Ayni yil Aselsan'da yazilim gelistirme muhendisi olarak
goreve basladim. 1989 yilindan baslayarak Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda, sistem
programlama, veri tabani sistem yoneticiligi, bilgi glvenligi, is surekliligi, bilisim
teknolojilerinde kalite yonetimi, siire¢ tanimlama ve iyilestirme ile hizmet yonetimi
konularinda g¢alistim. 2008-2009 yillarinda TBD Kamu Bilgi islem Merkezleri Ydneticileri
Birligi Yuritme Kurulu Gyeligi yaptim. 2008 yilinda TBD Ankara Subesi Kurucu Uyesi, 2009-
2011 yillari arasinda Sube Yénetim Kurulu Uyesi oldum. 2013-2014 yillari arasinda
Bilgisayar Mihendisleri Odasinda Mesleki Yeterlilik Komisyonu calismalarina katildim.
Evliyim, esim yazilim geligtirici, oglum bilgisayar muhendisligi 3. sinif 6grencisi.

Su anda yaptiginiz isi kisaca anlatabilir misiniz? Siz nasil bilgi glivenligi yoneticisi
oldunuz? Bu meslegi nasil segtiniz?

isterseniz 6nce nasil bilgi glivenligi yoneticisi olduguma iliskin sorunuza cevap vereyim. 2004
yihinin Agustos ayinda bilisim guvenligi ve kalite yonetimi konularinin mudurltk dizeyinde ele
alinmasi ve organizasyonu amaciyla kurumumca yonetici olarak gorevlendirildim.

Yapmis oldugum isi aciklayabilmek icin yoneticisi oldugum bolimuan sorumluluk alanlarini
Ozetlemeye calisayim dncelikle. Bilgi guvenligi yonetimindeki temel sorumluk alanlarini; bilgi
glvenligi politikalarinin tanimlanmasi, duyurulmasi ve glncellenmesi ¢alismalarinin
koordinasyonu, kurumsal bilgi givenligi farkindaliginin olusturulmasi ve devamliliginin
saglanmasi, saldiri tespit ve dnleme sistemlerinin yonetimi, kimlik ve erisim denetimi
sistemlerinin yonetimi, u¢ kullanici guvenligi, guvenlik zafiyetlerinin yénetimi, sistem
guglendirme, ag, isletim sistemleri, veri tabani yonetim sistemleri ve uygulamalar duzeyindeki
guvenlik kontrolleri, merkezi kayit ve olay yonetimi, uzaktan erisim guvenliginin saglanmasi,
mobil cihaz givenligi, gtgli kimlik dogrulama, sifreleme, merkezi sertifikasyon hizmetleri, is
surekliligi koordinasyonu ve siber guvenlik olarak 6zetleyebilirim.

Diger bir sorumluluk alani olarak kalite ydnetimi kapsaminda, iginde 1SO 27001, CMMI, ITIL
ve COBIT gibi standartlarin ve kontrol ¢ergevelerinin yer aldidi bilisim teknolojilerinde kalite
politikasi belirleme, slre¢ tanimlama, degerlendirme ve iyilestirme, bilisim teknolojilerinde
risk yonetimi ile dlgme ve degerlendirme konularini 6rnek olarak verebilirim.

Gulvenlik ve kalitenin benim konumumda oldugu gibi birlikte ayni sorumluluk alani igerisinde
ele alinmasi konusuna gelince. Uluslararasi standartlara gére yonetilen sistemler kalite
yonetimi anlayisini baz alirlar. Bilgi guvenligi yonetim sistemleri de bunlardan biridir. Bu
yonuyle her iki konu da birbiriyle bir aykirilik degil birliktelik icindedir. Ayrica guvenlik,
organizasyonlar i¢in basl basina bir kalite hedefidir.

Bu meslekte hangi gorevler var?

Bilgi glivenligine iliskin olarak bilgi glivenligi uzmani, denetgisi, yoneticisi, ag ve internet
guvenlik uzmani, bilgi glivenligi danismani, beyaz sapkali hacker, risk ve is surekliligi
yoneticisi, adli bilisim uzmani seklindeki gbrevleri sayabilirim.

Bunlara ilaveten yakin donemde bu alanda siber risk istihbarati, glvenlik verisi gozumleme,
guvenlik verilerinin yonetimi, gtvenlik risk danigmanhgi gibi yeni uzmanlik alanlarinin
glindeme gelebilecegini degerlendirebiliriz.



Su anki faaliyet alanlariniz nelerdir?

Bilisim glvenligi ve kalite yonetimi temel basliklari altinda ikinci sorunuzda acgiklamis
oldugum sorumluluk alanlarini sdyleyebilirim.

Peki sizin pozisyonunuzdaki birinin bir giinliik isi nasildir?

Guvenlik konusu cok hizli degisen ve gelisen bir alan. Hizla degisen konulara ¢abuk uyum
saglamaniz ve dogru kararlari zamaninda almaniz, pek ¢ok problemi énceden gdrtyor ve
onlem gelistiriyor olmaniz gerekiyor. O nedenle bir ginim mevcut énlemlerle ilgili
degerlendirmelerle basliyor, gelecege yonelik yapilacaklarin gézden geciriimesiyle,
planlanmasiyla ve takibiyle devam ediyor. Yeni gelistirilecek projelerde glivenlik konusunu
tasarim asamasinda degerlendirmek zorunlulugu var. Sonradan alinacak onlemlerin etkinligi
tartismali. O nedenle projelerin tasarim asamalarinda guvenlik tarafi ile ilgili
degerlendirmelere katiliyoruz, danismanlik yapiyoruz. Bunlara guvenlik olaylari analizleri ve
koordinasyonu konusu eklenince giiniin sabahtan aksama kadar olan bdlimu ¢ok hizli ve
yogun gegiyor. Bir plan dahilinde yapmis oldugumuz ¢alismalarin yaninda bilisimde plansiz
olarak ortaya cikabilecek olaylarla da gun igerisinde karsilastigimiz zamanlar oluyor. Bilisimin
pek ¢ok alaninda oldugu gibi bu iste de zaman ve mekan bagimsiz bir gorev anlayisiyla
hareket etme gerekliligi var.

Bundan (Bu pozisyon ve gorev 6ncesi) 6ncesinde neler yaptiniz? is hayatina nasil
basladiniz?

Bilgisayar muhendisi olarak mezun olduktan sonra Aselsan’da yazilim muhendisi olarak ise
basladim. Burada muhasebe islemlerinin otomasyonu projesinde ¢alistim. Askerligim
sirasinda da programci subay olarak gérev yaptim. Buradaki konum, askere alma
islemlerinin otomasyonu ile ilgiliydi. Bu nedenle mezuniyet sonrasi ilk yillarimi yazilim
gelistirme alaninda gecirmis oldum. 1989 yilinda Merkez Bankasinda, sistem teknik destek
bdéliminde sistem programcisi olarak galismaya basladim. Kurumdaki sistem yenileme
projesinin en bagindan baslayarak kurulus ve igletime gegis asamalari dahil gérev aldim. Bu
¢alismalar o dénemde kurum uygulamalarinin IBM’in baylk boy sistemlerinde, MVS igletim
sistemleri Gzerinde yapilandiriimasina yoénelik galismalardi. Bir taraftan IBM’in diger bir
isletim sistemi olan VM’'deki mevcut uygulamalara ait verileri barindiran biri hiyerarsik digeri
iliskisel iki veri tabani ydnetim sisteminde sistem yoneticiligi yaparken diger taraftan da MVS
isletim sistemi Uzerinde baska bir iligkisel veri tabani ydnetim sisteminin ve bununla
batunlesik ¢alisacak 4. Kusak uygulama gelistirme ortaminin kurulusu, uyarlanmasi ve
yonetimi calismalarinda goérev aldim. Sistemcilerin bazi ¢alismalarini ytrtyen isleri
etkilemeden yapabilmeleri igin islerini mesai digi zamanlar igin planlamasi gerekiyor. Sistem
kurulus, uyarlama, test ve guincelleme gibi ¢calismalar zaman alici calismalar. Bu nedenlerle
sisteme yonelik pek gok igin otomasyonunu saglayan buyuklu kuguklt yardimcei sistem
yazihimlarini bu yillarda yazdim. Ornegin, VM’'deki iliskisel bir veri tabaninin verileri dahil tim
nesneleriyle MVS’deki diger bir iligskisel veritabanina aktarilmasini otomatiklestiren bir yazilim
gelistirdim. Bu ¢alisma o donemde sistem programcilarinin deneyimlerini paylastigi
uluslararasi bir yayin olan Xephon’da da yayimlandi. Buradan genglere teknolojiyi kullanarak
isleri kolaylastiracak yeni ¢ézimler Gretmeye calismalarini tavsiye etmek istiyorum. Bu slireg
kisinin yeni seyler 6grenerek kendisini daha fazla gelistirebilecegi bir sireg.

1995-1998 yillarim veri tabani sistem yoneticiligi ile gecti. Yine bu donemde biligim
teknolojilerinde problem yoénetimi ve is surekliligi yonetimi disiplinlerinin koordinatorligini de
yaptim. 1999-2004 yillari arasinda sistem teknik destek mudurligu yonetici yardimcihgi
gorevine getirildim. Bu dénemde tlkemizdeki ilklerden sayilabilecek olan isylkd paylagimli
tam yedekli bir sistem altyapisinin kurulusunda gérev aldim. Ayni yillarda bélimimuzde
olusturdugumuz bir bilisim guvenligi grubu ile bu giinkl bilisim guvenligine iliskin politikalarin
temellerini atmig olduk. 2004 yilinda bilisim glvenligi ve kalite denetimi yoneticiligine



atandim. 2013 yilinin sonunda dlgme ve degerlendirme ile risk yonetimi konulari da dahil
edilerek mudurlik ismimiz bilisim glvenligi ve kalite ydnetimi mudurltGgu olarak degisti.

Sektoriin biraz da avantaj ve zor yanlarindan bahsedersek, nelerdir bunlar?

Konuya bilisim sektérindeki avantajlar yonunden baktigimizda, son yillarda bu alana yonelik
olarak yeni Universite ve ylksek okullarin aciimasi ve kontenjanlarinin artiriimasi ile egitimli
insan gucunde belirgin artiglar oldu. Bununla birlikte her ge¢en gin gelisen yeni teknolojiler
yeni ig alanlari acgtigindan bu konudaki isgucu ihtiyaci henlz giderilemedi. Evet belli bir
isgucu kapasitesi olustu ancak bunun mesleki yeterlilik tarafi da énemli. Bu yénuiyle mevcut
egitim kurumlarinin egitim kalitelerinin artirlmasina, mufredatlarinin degisen teknolojiler ve
ihtiyaclar paralelinde gézden gegcirilip iyilestiriimesine ihtiya¢ oldugunu degerlendiriyorum.
Mufredat anlaminda gelistirme calismalarinin yapilmasi gereken alanlarindan belli baslicalari
benim su anki gorev alanlarimla yakindan iligkili olan bilgi gtvenligi, siber gtvenlik, adli
bilisim ve bilisim hukuku konulart.

Son dénemdeki teknolojik gelisme alanlarina, akilli telefonlari, mobil iletisimi, bulut bilisimi,
sosyal aglari, coklu islemcileri, sayisal gérunttlemeyi, insansiz hava araglarini érnek olarak
verebilirim. Bu arada sektort ivmelendiren bir diger konu da iletisim teknolojilerindeki hizli
gelismeler. Bu konu yukarida ifade ettigim yeni gelisme alanlariyla paralel yriyor. iletisimde
bant genisligindeki ve hizlardaki artis internet teknolojilerin kullanimini yayginlastiriyor. Bu
gelismeler gelecegimizi sekillendiriyor. Hal bdyle olunca bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
yetismis yetkin insan glctintin 6nemi azalmiyor, aksine artiyor.

Buradan bilgi glivenligi konusu dzelinde konusacak olursam, internet teknoloijilerinin
yayginlasmasi, basin, sigorta, saglik, egitim, finans konusundaki uygulamalarin internet
Uzerinden kullaniimaya baglanmasi, e-ticaret, e-belediye, e-devlet hizmetlerinin elektronik
ortamdan verilmesi, bu ortam Gzerindeki tehditlerin sayisini ve kirilganhgdi artirdi. Bu
uygulamalar bize hiz ve esneklik kazandirirken, beraberinde olasi tehditlere karsi 6nlem
alinmasi zorunlulugunu getirdi. Tehdit unsurlarinin amaglari ve ydéntemleri surekli degisiyor.
Artan donanim ve yazilim gesitliligi ile karmasikhdi isin yonetilmesi gereken bir bagka yonu.
Alinacak onlemler bakimindan uzmanlasma gerektiren pek ¢ok alan var. Ag guvenligi, sistem
guvenligi ve uygulama guvenligi gibi.

Ote yandan giivenlik alaninda en sik kargilagilan sorunlardan biri gtivenligin yazilim ve
donanim Urdnleriyle saglanabilecegdi yanilgisi. Teknik anlamda alinan énlemler, politika, kural
ve duzenlemelerle glglendiriimek zorunda. Glvenlik konusu insanin merkezinde oldugu,
yonetilmesi gereken 6nemli bir stire¢. Bu konudaki uluslararasi standartlardan ve en iyi
uygulamalardan yararlanilmali, gtivenligin herkesin sorumlulugu oldugu konusundaki
farkindalik Ulke dizeyinde gelistiriimeli.

Yol haritanizda ilerlerken sizin i¢in olmazsa olmazlariniz nelerdir?
Dizenli ve programli galismak, mesleki bilgi altyapisini surekli giincel tutmak.
Profesyonel hayatinizda karsilastiginiz zorluklara 6rnek verebilir misiniz?

icinde yer aldigim projeler agirlikli olarak degisim ve déniisiim projeleriydi. Belki biligim
projelerinin geneli icin bu tanimlamay1 yapmak daha dogru olabilir. Bilisimin gelecegimize
yon vermek, gelecegimizi sekillendirmek gibi cok dnemli bir glict var. Diger taraftan
insanlarin sonradan dahil olacaklari bir siregte ortaya konan yeni bir fikre baginda inanmasi
isin en 6nemli ve zor agsamasi. Farkli meslek gruplariyla ya da bilisimci olup farkli gérev
alanlarinda ¢alismakta olanlarla dislnce birlikteligi saglamaniz gereken konularda
ayrintilardan arinmis ikna edici sade bir dil gelistirmeniz gerekiyor. Bu da zaman ve sabir
isteyen bir sureg.



Peki bu zorluklarin listesinden nasil geldiniz? Ya da soyle soracak olursak; insan
karsilastigi engelleri agmak i¢in ne yapmali, nasil bir yol izlemeli?

Degisim ve gelismeler dikkatli takip edilmeli, cok yonli distnilmeli, detaylar gdz ardi
edilmemeli, tim paydaslarin géragleri alinmali, asla ertelememeli, hatalardan ders
cikariimall, iyilestirme saglayacak bir ilerlemeden asla vazgecilmemeli, kigilere degil konulara
odaklanilmali.

Kariyeriniz boyunca sizin i¢in kaldirag ve kirilma anlari var miydi? Bunlar nelerdir?
Do6niim noktalariniz?

Meslekteki kirilma noktalarini bilgi ve iletisim teknolojilerindeki kirilma dénemlerinden
bagimsiz dusinmem zor. Bilgisayar muhendisligi egditimimin baslangi¢ yillari (1982)
bilgisayara girdi olusturabilmek icin delikli kartlarin kullanildigi déneme denk geldi. O deste
deste kartlarin iginden birinin eksik ve hatali olmasiI demek programinizin galismamasi
anlamina geliyordu. Zor ve zahmetli bir isti acik¢asi. Okulda kisa bir stire sonra klavye ve
terminal kullanimi ile birlikte blyUk boy bilgisayarlarin kullanimina gegildi, ardindan kisisel
bilgisayarlarla tanistigimiz donem sonrasinda, 1986 yilinda muhendislik egitimimi
tamamlamis oldum ve sonrasinda is hayatim basladi. Bu yillar (1984-1993) multimedya
doénemi olarak da bilinen CD-ROM yillariydi. 1994-1999 yillarinda e-posta, internet, intranet
kavramlariyla tanistigimiz web baslangi¢c dénemiydi. Dusuk kalitede de olsa ses ve goruntu
iletiminin yapilabildigi ddonemdi bu donem. 2000-2005 yillari ise yUuksek kalite ses ve goruntu
iletiminden bahsettigimiz donemdi. 2006 yilindan baslayarak yuksek performansli mobil
iletisim ve uygulamalar hizla yayginlasti. internetin insanlik tarihini degistiren giicl ile karsi
karsiyaydik. Tim Ulkeler birbiriyle iletisim halindeydi. internet iletisim anlaminda sinirlari
ortadan kaldiriyordu. Bu hizli gelismeler ve teknolojinin yaygin kullanimi bilgi givenligine
yonelik tehditleri ve kirilganhg artirdi. Benim biligsim guvenligi ve kalite yonetimi altyapisi
konusunda gorevlendirildigim yil olan 2004 yili da bu gelismelerle paralellik tasiyor. Elbette
bilisim glvenligi konusu bugunin konusu degil. Cok eskilere uzaniyor. Ancak roller ayriligi
geregdi teknik destek ve igletim alanlarindan bagimsiz ele alinmay: gerektiriyor. Yakin
zamana kadar bu alan sistem altyapi yonetiminden sorumlu bélimlerdeydi. Sistem uzmanhgi
ile guvenlik uzmanhgi i¢ iceydi. Bugun pek ¢ok kurum ve kurulus artik bir gereklilik olarak
bilgi guvenligi 6zelinde ¢aligan ayri birimler olusturuyorlar.

Sorunuza tekrar dénecek olursak, kariyer stirecimde énemli donim noktalarindan ilki
bilgisayar muhendisligi meslegini segmis olmakti. Mihendislik bilimin hayata uygulanmasidir.
Bilgisayar muhendisligi de bunu yapabilmek igin bilgisayar teknolojilerini kullanan meslek
dalidir. ikinci énemli déniim noktasi olarak sistem teknik destek elemani olarak calismaya
baglamami, Gglncu olarak da bilisimin diger gorev alanlariyla olan ilgimi yillar icinde
kaybetmemis olmami sdyleyebilirim. is hayatim boyunca gegcirmis oldugum evrelerin
tumunin buglinimde yeri vardir diyebilirim.

Peki bu meslegi sececek gengler, yeni baglayanlar; hangi yollardan gegmeli ve hangi
egitimleri almali? Onerileriniz nelerdir?

Universitede almis oldugum temel bilgisayar miihendisligi egitimim matematik (ttrev,
integral, ayrik matematik), pozitif bilimler (fizik, kimya), olasilik, istatistik, bilgisayar bilimleri,
muhendislik bilgisi, yazilim ve donanim sistemleri (analiz, tasarim, gelistirme, dogrulama,
gecerleme, uygulama, bakim) bilgilerinden olusan miufredat tizerine kuruluydu. Givenlik
bilisimle ilgili pek cok alani yatay kesen bir konu. ilave kurs ve seminerlerle desteklenen is
hayatim boyunca almis oldugum gérevlerle hem uygulama geligtirici hem de sistemci bakig
acllarina sahip olabildigimi dustinuyorum. Problem yonetimi ve ig surekliligi koordinasyonu
go6revim sirasinda konulara butlncul olarak bakabilme imkanim oldu. Yukarida 6zetlemis
oldugum bilgi ve tecriibelerin buglinki isim acisindan buyuk faydalari oldu.



Buguin bilgisayar muhendisligi egitimi veren bazi Gniversitelerimizde mufredata bilgi
guvenligine yonelik dersler konulmaya baslandi. Gériinen o ki bunlar da su an igin yetersiz
durumda. Bu yetersizlikler ilave egitim programlariyla giderilmeye caligiliyor.

Bu egitim programlarinda bilgi glvenligi kavramlari, igletim sistemleri, iletisim protokolleri,
sosyal muhendislik, saldiri yontemleri ve araclari, zafiyet tespit ve uygulama kodu guvenlik
kontrolleri, guvenlik sistemlerinin yonetimi, icerik filitreleme, kablosuz aglarin guvenligi ve
sifreleme gibi konular ele aliniyor.

Bu meslegi sececek arkadaslarin isletim sistemleri, iletisim aglari, veri tabani yonetim
sistemleri, uygulama gelistirme ortamlari, bilgi gtivenligi temel kavramlari konusunda bilgi
altyapilari gugli olmal.

Sonugta hangi alan olursa olsun, okul zamani ya da sonrasi fark etmiyor; kisinin kendisini
gelistirmesi, bilgi bakimindan surekli yenilemesi gerekiyor.

Sizi bu noktaya getiren en 6nemli 3 6zelliginiz nedir?

Cevabi sihirli bir say! ile sinirlandirmis olmak istemem ama su ug ozelligim is yasamimda
bana hep yardimci oldu. Birincisi gok okumak. ikincisi probleme odaklanmak. Ugiincisi
problemi ¢dzene kadar vazgegcmemek.

Okul yagsaminizda ne tiir etkinlik ve egitimlere katiliyordunuz?

Okul yagsamimda dersler diginda ilgi alanlarimi agirlikli olarak kitaplar, mizik, halk oyunlari
ve spor olusturdu. Ornegin, Orta Dogu Teknik Universitesi Turk Halk Bilimleri Toplulugu
uyesi olarak hazirlik sinifindan baglayarak mezun oldugum yila kadar Bitlis, Adana, Artvin,
Silifke ve Taseli yorelerinin halk oyunlarini ¢alistim, gdsterilerine ¢iktim, bu arada bir halk
oyunlari yarigmasina katildim. Bir dénem Taseli yoresi oyunlarinda ekip basi oldum, yére
arastirmalarina katildim, ekip ¢alistiriciligi yaptim.

Peki bunlar size ne kazandirdi?

Oncelikle herkese derslerinin diginda bir faaliyetle ugragsmasini siddetle tavsiye ederim. is
yasaminda da ayni tavsiyem gecerli. Bu bir spor daliyla ilgilenmek olabilir, resimle,
fotografcilikla, mazikle ilgilenmek olabilir ya da sivil toplum kuruluslarinda génallt olarak
galismak olabilir. is disinda ilgi duyulan farkli ugrasilar aslinda ginlik ugrasilarin agirhgini ya
da yukunu dengeliyor. Zorluklara gogus gerebilmekte bu tip ugrasilarin blyuk destegi
olduguna inaniyorum.

Hangi faaliyet alani olursa olsun her faaliyet 6ziinde derin detaylar barindiriyor. Her yeni
konu yeni bir 6grenme siireci anlamina geliyor. is yasamim devam ederken binicilik sporuyla
da ugrastim, lisansl binici olarak engel atlama yarismalarina katildim. Halen Ankara Binicilik
intisas Kullibii tiyesiyim. ilaveten, bilinen adiyla savunma sporlari genel tanimlamasiyla
savas sanatlari Gzerine yogun ¢aligstim. Bu arada muzige ilgim nedeniyle dinleyici olmanin
yani sira pek cogumuzun bateri olarak bildigi davul dersleri aldim. Bu muzik aletiyle
ugrasmak bugin de stresimi atmama yardimci oluyor.

BUtlin bunlar ne kazandirdi sorusuna gelince. Sporla olan ilgimden bahsetmistim. Ornegin
savunma sporlari ¢alisan bir kisinin kendisini gelistirebilecegi alanlari su sekilde
Ozetleyebilirim;

o Calisma disiplini, gliven duygusu ve cesaret kazanmak,
o Mucadele gucunu artirmak,
o Ofke kontrolu yapabilmek,



o Sabirli olmayi 6grenmek,

o Vicuda ceviklik kazandirmak,

o Vicudun gug ve dayaniklihgini, el ve ayak koordinasyonunu gelistirmek,
o Olaylari gabuk kavrayabilmek,

o Dogru ve hizli karar verebilme yetisini kazanmak,
0 Cevresine karsi saygili ve hosgorull olabilmek,
o Fiziksel performansi gelistirmek,

o Zihinsel berraklik kazanmak,

o Vicut dengesini gelistirmek,

o Konsantrasyonu artirmak,

o0 Zamanlama yetenegini gelistirmek.

isin ilging yani benzerlerini binicilik sporu icin de listeleyebilirim. Bu arada sunu da sdylemem
gerekir ki, spor, diger ugrasilar igin bir secenek olarak gérilmemeli; ruh ve beden saghgi igin
olmazsa olmaz olarak kabul edilmeli. Herkes sagligi elverdigi élglide ama asiriya kagmadan
sporun bir daliyla ilgilenmeli.

Bunlara ilaveten bir bilisimci olarak sivil toplum calismalarina da katiliyorum. Turkiye Bilisim
Dernegi ve Bilgisayar Muhendisleri Odasi Uyesi olarak gonullilik temelinde elimden gelen
katklyl sunmaya galistyorum.

Vakitsizlik nedeniyle bir faaliyetle ugrasamiyorum mazeretini ise asla kabul edemiyorum.
Yapilan faaliyet ya da katilim saglanan etkinlik i¢csellestirilemiyorsa, yasamin bir pargasi
haline getirilemiyorsa insana yuk olmasini da gasirtici bulmuyorum.

Basarinin sirri diye soracak olsak?

Basari konusunda tek tip bir regcete yok elbette. Basariyi hedeflenen seye ulagsmak, fark
yaratmak olarak agiklayabilirim. Elbette birinci sarti calismak. Calisirken planli olmak,
degisimlere hizli uyum saglayabilmek énemli. Zaman ve kosullar temel belirleyiciler. Ama
basari icin yapilabilecek en dnemli sey hatalardan ders ¢ikartmak olmali.

Bilgi guivenligi yoneticiligini meslek olarak edinmek isteyenlerde hangi 6zellikler
olmali? Kendilerini nasil geligtirmeliler?

Gerekli egitim altyapisina 6nceki sorularinizda deginmeye g¢alismistim. Guvenlik konusunda
calisacak arkadaslar 6ncelikle is disiplinine sahip olmali, dizenli ve programli ¢alismali,
calisma arkadaslariyla uyum icinde olabilmeli, yeniliklere acgik olmali, hizli degisimlere ¢cabuk
uyum saglayabilmeli, aragtirmaya istekli olmali, yenilikleri takip etmeli, deneyimlerini mesai
arkadaslariyla paylagmali, calisma alanlariyla ilgili mevzuata hakim olmali, isiyle ilgili edindigi
bilginin gizliligine uygun davranmali, hizli gelisen givenlik olaylari ile agir isyuku ve stres
altinda iken dahi sogukkanliligini koruyabilmeli, riskleri yonetebilme becerisine sahip olmali,
sOzlu ve yazili iletigimi guglu olmali.

Genglere dogru meslegi bulmalari konusunda tavsiyeleriniz nelerdir?

En basta ilgi duyduklari konulari okuyup, arastirmalarini, o konularda ¢alisan kigilerden fikir
almalarini tavsiye ederim.

Zaman zaman is goriismelerinde bulunuyor musunuz?
Bazi goérismelerde bulundum, evet.

is gériismelerinde sizi en gok etkileyen sey nedir?



iletisim kabiliyeti. Buna ilaveten, zamanini deneyim kazanimi bakimindan verimli gegirip
gecirmedigi, kendisine olan gliveni, samimiyeti, sadeligi ve dogalligi.

Peki bir CV’ de nelere bakarsiniz?

Ozgecgmis bilgisinin bagvuruda bulunulacak isyerinin ihtiyaglarina cevap verebilecek
niteliklere sahip olundugunu géstermesi birinci 6nemli unsur. Gereksiz ayrintilardan
arindiriimis ve sade olmali. Sizinle ilgili olarak hizli bir sekilde bilgi sahibi olunmasini
saglamasi bir 6zgec¢cmis belgesinin dogru hazirlanmis oldugunu gdsterir.

Bugune kadar basarili bulmadiginiz adaylarla ilgili aklinizda kalan nedir?
Ozgiiven eksikligi ve kendisini dogru anlatamama.

is hayatina baslarken, ilk gittiginiz miilakati hatirhyor musunuz? Nasil gegmisti?

Evet. Benim ise degil isin bana ihtiyaci var gibi bir 6zglven icindeydim. Gériisme olumlu
gecmisti.

Peki gencglere tavsiye edeceginiz film ve kitap onerileriniz var mi?

Bilgi guvenligi konusunda calismak isteyen arkadaslarima izlemedilerse Matrix, Sword Fish
ve Track Down filimlerini izlemelerini, okumadilarsa Bruce Schneier’in Secrets & Lies, Kevin
D. Mitnick ve William L. Simon’un Aldatma Sanati kitaplarini okumalarini tavsiye ederim.
Bunlarin diginda ayrica Bill Gates’in Dijital Sinir Sistemiyle Dustnce Hizinda Caligmak,
Jeffrey S. Young ve William L. Simon’un Steve Jobs, Guy Kawasaki’'nin Girigsimcinin El
Kitabi, Malcolm Gladwell’'in Outliers, Jared Diamond’un Tufek, Mikrop ve Celik, James
Gleick’in Kaos kitaplarini okumalarini éneririm.

Her okunan kitap, okunmaya merak duyulacak bagska bir kitabin kapisini aralar. O nedenle
listeyi bununla sinirli tutup bundan sonrasini arkadaglarimin tercihlerine birakiyorum.

Son olarak eklemek istediginiz seyler var mi?

Ozellikle sunu séylemek istiyorum, ne is yaparsaniz yapin, nerede galisirsaniz ¢alisin,
hedefiniz yaptiginiz isin en iyisini yapmak, o isin hakkini vermek olsun. Hep kendinize su
soruyu sorun, “Istesem su an yaptigim isten daha iyisini yapabilir miydim?” llerlemek bu
sekilde olur.

Hepinize kariyer yolculugunuzda ustun basarilar, saglkli ve mutlu bir yasam diliyorum.
Boyle bir caligmada bana da yer verdiginiz i¢in ayrica tesekkur ediyorum.

Cok tesekkir ederiz...
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